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سياسة Ȗعارض المصاݍݳ ʇش؈ف إڲʄ الوضع الذي يمكن أن يɴشأ عندما يɢون ɸناك تضارب ب؈ن مصاݍݳ ܧݵص   التعرʈف: 

المسؤولية.  ما (كفرد أو كيان) الذي يتوڲʄ مسؤولية معينة وȋ؈ن مصاݍݳ أخرى يمكن أن تؤثر عڴʄ قراراته أو أدائه ࢭʏ تلك 

يُفرض فɺم وتحديد سياسات Ȗعارض المصاݍݳ لضمان نزاɸة القرارات والأفعال ومنع حدوث تأث؈ف سلۗܣ عڴʄ العدالة  

 .والشفافية

ف: الأɸدا   

   ʄعارض مصاݍݳ الأفراد مع المصݏݰة العامة وضمان اتخاذ القرارات بناءً عڴȖ ة وذلك من خلال تجنبɸز ال؇قاʈعزȖ

 من المصاݍݳ الܨݵصية
ً
 .المصݏݰة العامة بدلا

   امل عن المصاݍݳ الܨݵصية والعلاقات اݝݰتملة وتوف؈ف وسائل للرصدɠ ز الشفافية وذلك لضمان إفصاحʈعزȖ

 .والإبلاغ عن التعارضات اݝݰتملة

   سمعة الأفراد والمؤسسات والتعامل بفعالية مع التعارضات ʄحماية السمعة وذلك لمنع تأث؈ف المصاݍݳ الܨݵصية عڴ

 .لمنع الآثار السلبية عڴʄ الصورة العامة

   زʈعزȖز الاستدامة والمسؤولية وذلك من خلال تحقيق توازن ب؈ن مصاݍݳ الأفراد والكيانات والمصݏݰة العامة وʈعزȖ

 .المسؤولية ࢭʏ اتخاذ القرارات وتحقيق الاستدامة ࢭʏ العمليات

   ل علۚܣ وتحقيق توازن ب؈ن حقوق الأفرادɢشȌة وɸالنظام وذلك من خلال ضمان أن القرارات تتم ب؇قا ʏز الثقة ࢭʈعزȖ

 .والمصاݍݳ العامة لتعزʈز الثقة

   ܨݨيع الال؅قام بالقوان؈ن والأخلاقيات وذلك من خلال فرض إل؅قام بالقوان؈ن والمعاي؈ف الأخلاقية وتوجيه الأفرادȖ

 .لتجنب المواقف الۘܣ قد تؤدي إڲȖ ʄعارض المصاݍݳ

 عن تنفيذ ɸذه السياسة مجلس الإدارة او من ينوب عنه او من يفوضه لتنفيذɸا، وجميع   الصلاحيات:
ً
يɢون مسؤولا

وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة   .الموظف؈ن وأعضاء اݍݨمعية العمومية وأعضاء مجلس الإدارة مسؤول؈ن عن تطبيقɺا

 ݳ التنفيذية اݍݵاصة Ȋسياسة Ȗعارض المصاݍ

 .إدارة Ȗعارض المصاݍݳ أحد الاختصاصات الرئʋسية ݝݨلس الإدارة-

يجوز للمجلس تɢوʈن ݍݨان محددة أو تɢليف أحد ݍݨانه المنȎثقة من اݝݨلس للنظر ࢭʏ المسائل الۘܣ من اݝݰتمل أن  -

 .تنطوي عڴȖ ʄعارض المصاݍݳ مع مراعاة متطلبات استقلالية تلك الݏݨان

Ȗعاملات اݍݨمعية مع الغ؈ف أو Ȗعاملات  لا يɢون الܨݵص ࢭʏ حالة Ȗعارض مصاݍݳ إلا إذا قرر مجلس الإدارة فيما يخص -

أعضاء اݝݨلس وكبار التنفيذي؈ن ࢭʏ اݍݨمعية , عندما تɢون اݍݰالة توڌʏ إڲȖ ʄعارض المصاݍݳ ,تɢون صلاحية القرار مع  

 . المسؤول التنفيذي بخصوص باࢮʏ موظفي اݍݨمعية
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 لسلطته التقديرʈة أن يقرر " Ȋشأن ɠل حاله عڴʄ حده " الاعفاء من المسؤولية عند Ȗعارض  -
ً
يجوز ݝݨلس الإدارة وفقا

 من ح؈ن لآخر ࢭʏ سياق ɲشاطات الܨݵص وقرارته المعتادة , أو الذي قد يɴشأ ࢭʏ سياق  
ً
المصاݍݳ الذي قد يɴشأ عرضا

بمصاݍݳ Ȗعيقه عن القيام بواجبه ࢭʏ التصرف عڴʄ أكمل وجه بما   عملة مع اݍݨمعية , سواء ما يتعلق بمصاݍݳ مالية أو

 . يتوافق مع مصاݍݳ اݍݨمعية

عندما يقرر مجلس الإدارة أن اݍݰالة Ȗعارض مصاݍݳ , يل؅قم صاحب المصݏݰة المتعارضة بتܶݰيح وضعه وȋجميع  -

  الإجراءات الۘܣ يقررɸا مجلس الإدارة و୒تباع الإجراءات المنظمة لذلك

ݝݨلس إدارة اݍݨمعية صلاحية إيقاع اݍݨزاءات عڴʄ مخالفي ɸذه السياسة , ورفع القضايا اݍݨنائية واݍݰقوقية للمطالبة  -

 . بالأضرار الۘܣ قد تنجم عن عدم ال؅قام جميع ذوي العلاقة ٭ڈا

مجلس الإدارة ɸو اݝݵول ࢭʏ تفس؈ف أحɢام ɸذه السياسة عڴʄ أن لا يتعارض ذلك مع الأنظمة السارʈة واللائحة  -

 . الأساسية لݏݨمعية وأنظمة اݍݨɺات المشرفة 

 . ʇعتمد مجلس الإدارة ɸذه السياسة , وʈبلغ جميع موظفي اݍݨمعية وتɢون نافذة من تارʈخ الإبلاغ-

 . يتوڲʄ مجلس الإدارة التأكد من تنفيذ ɸذه السياسة والعمل بموجّڈا و إجراء التعديلات اللازمة علٕڈا -

 : حالات Ȗعارض المصاݍݳ 

لا ʇعۚܣ وجود مصݏݰة لܨݵص ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعية ࢭʏ أي ɲشاط يتعلق سواء Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر باݍݨمعية   .١

, قيام Ȗعارض ࢭʏ المصاݍݳ ب؈ن الطرف؈ن , ولكن قد يɴشأ Ȗعارض المصاݍݳ عندما يطلب ممن ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعية أن  

 أو يقوم بتصرف لمصݏݰة اݍݨمعية ,
ً
 أو يتخذ قرارا

ً
وتɢون لديه ࢭʏ نفس الوقت أما مصݏݰة تتعلق Ȋشɢل مباشر   يبدي رأيا

أو غ؈ف مباشر بالرأي المطلوب منه إبداؤه , أو بالتصرف المطلوب منه اتخاذه , أو أن يɢون لديه ال؅قام تجاه طرف آخر غ؈ف  

سرʈة , و୒ساءة اݍݨمعية يتعلق ٭ڈذا الرأي أو القرار أو التصرف . إذ تنطوي حالات Ȗعارض المصاݍݳ عڴʄ انْڈاك لل

 . لاستعمال الثقة , وتحقيق لمɢاسب ܧݵصية , وزعزعه الولاء لݏݨمعية

ɸذه السياسة تضع أمثلة لمعاي؈ف سلوكية لعدد من المواقف إلا أٰڈا بالضرورة لا Ȗغطي جميع المواقف الأخرى اݝݰتمل   .٢

حدوٯڈا , وʈتحتم عڴɠ ʄل من ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعية التصرف من تلقاء أنفسɺم بصورة تتماءۜܢ مع ɸذه السياسة ,  

  : ما يڴʏ الأمثلة عڴʄ حالات التعارض وتتجنب ما يبدو أنه سلوك يخالف ɸذه السياسة      ومن 

   حالة أن عضو مجلس الإدارة أو عضو أي ݍݨنة من ݍݨانه أو أي من موظفي اݍݨمعية ʏعارض مصاݍݳ ࢭȖ شأɴي

 ࢭʏ أو له صلة بأي ɲشاط , أو له مصݏݰة ܧݵصية أو مصݏݰة تنظيمية ࢭʏ أي عمل أو ɲشاط يؤثر Ȋشɢل  
ً
مشارɠا

ته ي تأدية واجباته ومسؤوليته  مباشر أو غ؈ف مباشر عڴʄ موضوعية قرارات ذلك العضو أو الموظف أو عڴʄ قدرا

 . تجاه اݍݨمعية
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   ʄحالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذي؈ن يتلقى أو يحصل عڴ ʏࢭ 
ً
يɴشأ التعارض ࢭʏ المصاݍݳ أيضا

 من موقعة ومشاركته  
ً
مɢاسب ܧݵصية من أي طرف آخر سواء ɠان ذلك بطرʈقة مباشرة أو غ؈ف مباشرة مستفيدا

 . ࢭʏ إدارة شؤون اݍݨمعية

   معاملات مادية بالبيع أو الشراء أو ʏالمصاݍݳ من خلال الاستفادة المادية من خلال الدخول ࢭ ʏشأ التعارض ࢭɴقد ي

 . التأج؈ف لݏݨمعية

 مɺالوظائف أو توقيع عقود مع ʏاء ࢭȋعي؈ن الأبناء أو الأقرȖ المصاݍݳ من خلال ʏعارض ࢭȖ شأɴقد ي . 

   عاملاتȖ ون بئڈاɢʈة أخرى وɺج ʏعمل لصاݍݳ اݍݨمعية ࢭʇ حال ارتباط من ʏون ࢭɢعارض المصاݍݳ تȖ من إحدى صور

 . مع اݍݨمعية

 عارض المصاݍݳȖ دايا والإكراميات الۘܣ يحصل علٕڈا عضو مجلس الإدارة أو موظف اݍݨمعية من أمثلةɺال . 

   ستقبل خدمات حالية من اݍݨمعية أو تبحث عنȖ شأة تقدم خدمات أوɴشاط تجاري أو مɲ ʏثمار أو الملكية ࢭȘالاس

 . التعامل مع اݍݨمعية 

   , ة أو الوظيفةʈلݏݨمعية , والۘܣ يطلع علٕڈا بحكم العضو 
ً
 خاصا

ً
إفشاء الأسرار أو إعطاء معلومات الۘܣ Ȗعت؄ف ملɢا

 . ولو Ȋعد تركه لݏݵدمة

   تصرفات العضو أو الموظف ʄات تتعامل مع اݍݨمعية ٭ڈدف التأث؈ف عڴɺدايا من أܧݵاص أو جɺقبول أحد الأقارب ل

 . قد يɴتج عنه Ȗعارض المصاݍݳ

   عامل تلكȖ بȎسȊ ة لمبالغ أو أشياء ذات قيمةɺسلم عضو مجلس الإدارة أو الموظف أو أحد أفراد عائلته من أي جȖ

 . اݍݨɺة مع اݍݨمعية أو سعٕڈا للتعامل معɺا

 ة من الموظف أو أحد أفراد عائلتهȋللتعامل مع اݍݨمعية بدفع قيمة فوات؈ف مطلو ʄسڥȖ ة تتعامل أوɺقيام أي ج . 

   , 
ً
 أو محتملا

ً
 ࢭʏ المصاݍݳ فعليا

ً
استخدم أصول و ممتلɢات اݍݨمعية للمصݏݰة الܨݵصية من شأنه أن يُظɺر  Ȗعارضا

ɠاستغلال أوقات دوام اݍݨمعية , أو موظفٕڈا أو معداٮڈا أو منفعْڈا لغ؈ف مصاݍݳ اݍݨمعية أو أɸدافɺا أو إساءة 

معية ؛ لتحقيق مɢاسب ܧݵصية أو عائلية أو مɺنية  استخدام المعلومات المتحصلة من خلال علاقة الܨݵص باݍݨ 

  أو أي مصاݍݳ أخرى 

 : الال؅قامات

 . الإقرار عڴʄ سياسة Ȗعارض المصاݍݳ المعتمدة من اݍݨمعية عند الارتباط باݍݨمعية .١

٢.  ʄن عڴʈة والمسؤولية والأمانة وعدم اݝݰاباة أو الواسطة أو تقديم مصݏݰة النفس أو الأخرɸالال؅قام بقيم العدالة وال؇قا

 . مصاݍݳ اݍݨمعية

 ɸو أو أي من أɸله وأصدقائه ومعارفة من خلال أداء عملة لصاݍݳ  .٣
ً
 أو معنوʈا

ً
عدم الاستفادة Ȋشɢل غ؈ف قانوɲي ماديا

 . اݍݨمعية 
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 . تجنب المشاركة ࢭʏ اتخاذ القرارات الۘܣ تؤدي إڲȖ ʄعارض المصاݍݳ أو توڌʏ بذلك.٤

٥. 
ً
 . Ȗعبئة نموذج اݍݨمعية اݍݵاص بالإفصاح عن المصاݍݳ سنوʈا

 . مالية أو غ؈ف ماليةالإفصاح لرئʋسة المباشر عن أي حالة Ȗعارض مصاݍݳ أو شّڈة Ȗعارض مصاݍݳ طارئة سواء ɠانت .٦

   الإبلاغ عن أي حالة Ȗعارض مصاݍݳ قد تɴتج عنه أو عن غ؈فه ممن ʇعمل لصاݍݳ اݍݨمعية.٧

يتع؈ن عڴʄ أعضاء مجلس   تقديم ما يثȎت إٰڈاء حالة Ȗعارض المصاݍݳ , ࢭʏ حال وجوده , أو ࢭʏ حالة طلب اݍݨمعية ذلك

الموظف؈ن والمتطوع؈ن التقيد التام بالإفصاح لݏݨمعية عن اݍݰالات التالية ,  الإدارة والمسؤول؈ن التنفيذي؈ن وغ؈فɸم من  

حيثما انطبق واݍݰصول عڴʄ موافقْڈا ࢭɠ ʏل حالة ؛ حيثما اقتضت اݍݰاجة , سواء انطوت عڴȖ ʄعارض فعڴʏ أو محتمل  

  للمصاݍݳ

يتع؈ن عڴʄ أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغ؈فɸم من الموظف؈ن والمتطوع؈ن الإفصاح عن أية وظائف  -

ڈا , أو أي ارتباط ܧݵظۜܣ لɺم مع جمعية أو مؤسسة خارجية , سواء ɠانت داخل المملكة أو خارجɺا  . ʇشغلوٰ

يتع؈ن عڴʄ أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغ؈فɸم من الموظف؈ن والمتطوع؈ن عن الإفصاح عن أية حصص  -

 . ملكية لɺم ࢭʏ المؤسسات الرȋحية 

يتع؈ن عڴʄ أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغ؈فɸم من الموظف؈ن والمتطوع؈ن عن الإفصاح عن علاقات  -

 .Ȗعارض المصاݍݳ حۘܢ الدرجة الراȊعة

يتع؈ن عڴʄ أعضاء مجلس الإدارة والمسؤول التنفيذي وغ؈فɸم من الموظف؈ن والمتطوع؈ن عن الإفصاح لݏݨمعية  -

واݍݰصول عڴʄ موافقْڈا عڴʄ أية حالة يمكن أن تنطوي عڴȖ ʄعارض محضور ࢭʏ المصاݍݳ . وتخضع جميع ɸذه اݍݰالات  

ʏذلك للمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة اݍݨمعية واتخاذ القرار ࢭ . 

عند انتقال موظف إڲʄ وظيفة رئاسية ࢭʏ اݍݨمعية أو إڲʄ وظيفة ࢭʏ إدارة أخرى أو غ؈ف ذلك من الوظائف الۘܣ رȋما تنطوي  -

عڴȖ ʄعارض ࢭʏ المصاݍݳ , رȋما يتع؈ن عڴʄ الموظف إعادة Ȗعبئة نموذج Ȗعارض المصاݍݳ واخلاقيات العمل وȋيان الإفصاح  

ع عڴʄ عاتق الرئʋس المباشر وللموظف مسؤولية التأكد من قيام الموظف  يوم من Ȗغي؈ف الوظيفة . كما تق ٣٠ࢭʏ غضون 

 . بتعبئة استمارة الإفصاح عڴʄ النحو التام 

ʇعرض التقص؈ف ࢭʏ الإفصاح عن ɸذه المصاݍݳ واݍݰصول عڴʄ موافقة اݍݨمعية علٕڈا المسؤول التنفيذي وغ؈فه من  -

 لنظام العمل والتنمية الاجتماعية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية  واللائحة  
ً
الموظف؈ن والمتطوع؈ن للإجراءات التأديȎية طبقا

 .الأساسية ࢭʏ اݍݨمعية
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  المملكة العربية السعودية 
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 الإعنتماد 

 

 

 

 

 

 

 

 إجراءات سياسة تعارض المصالح 

التأثير سياسة تعارض المصالح هي مفهوم يشير إلى الجهود التي تهدف إلى منع التداخل أو  مقدمة:
  . السلبي للمصالح الشخصية أو المؤسسية في عملية اتخاذ القرارات 

  الإجراءات: 

تجديد التوقيع سنوياً على نموذج الإفصاح عن  
تعارض المصالح من قبل أعضاء الجمعية  

العمومية, وأعضاء مجلس الإدارة, والموظفين  
والموظفات, وكل ذي صاحب مصلحة في 

  الجمعية. 

  
أي علاقة عائلية أو تجارية أو في حال وجود 

أي حالة تعارض المصالح يجب الإفصاح عنها  
وأخذ موافقة المركز الوطني بما يخدم مصلحة  

  الجمعية. 
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 الإعتماد 

 

 

 

 

 

 إقرار تعارض المصالح 

 تعهد وإقرار 
.................... أقر وأتعهد أنا  .............................. وبصفتي    

بأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة بالجمعية الخيرية بتربة, وبناءً  
أرباح   أو  أي مكاسب  الحصول على  بعدم  وأتعهد  فيها  بما  وألتزم  أوافق وأقر  عليه 
شخصية بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مستفيداً من موقعي كعضو جمعية عمومية  
لأغراضي  مواردها  أو  أصولها  أو  الجمعية  تخص  معلومات  أي  استخدام  وبعدم 

أو أصدقائي أو استغلالها لأي منفعة أخرى.  حتى الدرجة الرابعة  الشخصية أو أقاربي  
 

 هل تمتلك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 
o نعم  o لا  

أي مصلحة مالية في أي جمعية أو  حتى الدرجة الرابعة هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك 
 مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 

o نعم  o لا  
في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة, فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل 

الخاصة بتملك أي عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أي أعمال تجارية من قبلك أو من قبل  
 أي من أفراد عائلتك حتى الدرجة الرابعة. 

ونوع اسم 
 النشاط 

رقم   المدينة 
السجل أو  
رخصة  
 العمل

تاريخ 
الإصدار 
 الهجري

تاريخ 
الإصدار 
 الميلادي

هل 
حصلت 
على 

هل 
ترتبط  

الشركة 
بعلاقة  

المصلحة 
المالية 

الإجمالية  
 (%) 
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موافقة  
 الجمعية؟ 

مع  لعم
 الجمعية؟ 

        
هل تتقلد منصباً(مثل منصب عضو في مجلس الإدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى) او تشارك في  

 اعمال أو انشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة أخرى غير الجمعية؟ 
o نعم  o لا  

منصباً (مثل منصب عضو في مجلس إدارة أو  حتى الدرجة الرابعة هل تقلد أي من أفراد أسرتك 
لجنة أو أي جهة أخرى) او يشارك في أعمال أو أنشطة أو لديه عضوية في أي جهة أخرى غير  

 الجمعية؟ 
o نعم 

 
 
 
 
 
 

o لا  

في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة السابقة, فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل 
المشاركة في أي أعمال خارجية(مع شركاء الجمعية, أو الجهات الخاصة بشغل أي منصب أو 

.حتى الدرجة الرابعة تكلالحكومية او الخاصة) من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائ  
اسم نوع 

 الجهة
هل ترتبط   المدينة 

الجهة 
بعلاقة  

عمل مع 
 الجمعية؟ 

هل 
حصلت 
على 

موافقة  
 الجمعية؟ 

صاحب 
 المنصب

هل  المنصب
تتحصل  
على 

مكاسب 
مالية  
 نظير  

توليك 
هذا 

 المنصب؟ 

اسم 
 الجهة

        
هدية او اكثر من جهة خارج الجمعية   حتى الدرجة الرابعةهل قدمت لك أو لأي من أفراد عائلتك 

بلية بالجمعية سواءً قبلتها و لم تقبلها؟ قولها صلة حالية أو مست  
o نعم  o لا  

السؤال السابق, فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند  في حالة الإجابة بنعم على 
. حتى الدرجة الرابعة قبولها من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك  

الجهة اسم تاريخ  
تقديم  
الهدية 
 بالهجري

تاريخ 
تقديم  
الهدية 

 بالميلادي

هل قبلت  
 الهدية؟ 

هل 
ترتبط  
 الجهة

بعلاقة  
مع  لعم

 الجمعية؟ 

نوع 
 الهدية 

قيمة  
الهدية 
 ً  تقديريا

 اسم
  مقدم
 الهدية 
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أقر أنا الموقع أدناه ان جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة  
 تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية. 

.. التاريخ:.........................الأسم:.............................                                

... المسمى الوظيفي:.........................                    التوقيع:........................  

 

 


